


una de las causas principales de los desacuerdos y conflictos surgidos en el 
Departamento. 

Para atender esta cuestión, nuestra propuesta consiste en que el Departamento 
otorgue a cada profesor responsable de grupo de investigación un área que esté 
concebida como un módulo de trabajo. Un módulo es un área de dimensiones 
preestablecidas (aproximadamente iguales en todos los casos) que cuenta con un acceso 
independiente. Esta conceptualización no implica de ninguna manera que estemos 
sugiriendo que la distribución interna de cada módulo sea la misma, sino que cada uno 
mantenga su individualidad. De esta manera, si dos o más profesores decidieran combinar 
sus módulos en un único espacio, sumando el espacio asignado a cada uno por separado, 
tendrán la obligación de hacer un diseño interno que respete la individualidad potencial de 
cada módulo. Esto significa que no podrá haber cubículos o instalaciones de ningún tipo 
que ocupen parte de uno de los módulos y parte de otro. De esta forma, en caso de que 
se ausente de forma definitiva un profesor, su espacio podría separarse del restante a 
través de la colocación de un muro coincidente con los límites de ambos módulos y que 
ambos tengan su propio acceso. 

De forma complementaria, proponemos que con la asignación de un módulo, el 
profesor recipiente del mismo tenga la obligación de firmar un oficio en el que reconozca 
que la propiedad del espacio es de la institución y que la decisión de a quién se le otorga 
en caso de su separación definitiva recaerá exclusivamente en el Departamento. 

En caso de ser necesario y en función de la naturaleza y tipo de trabajo realizado 
por cada grupo de investigación, establecemos la posibilidad de que haya dos o más tipos 
de módulos (por ejemplo, con cubículo dentro de él o con cubículo fuera del mismo), pero 
insistimos en que su asignación deberá seguir estrictamente los principios enunciados 
arriba. 
 
II. TRAYECTORIA ACADÉMICA 
 Consideramos que una distribución de espacio objetiva y académicamente justa 
debe necesariamente estar ligada con los compromisos que cada profesor responsable 
mantiene con los estudiantes asociados a sus proyectos. Esta consideración se hace con 
la óptica de la relación obligada entre docencia e investigación que forma parte inajenable 
de nuestra labor académica, así como bajo el principio de que tanto profesores como 
estudiantes requieren de espacios mínimos de trabajo. En este contexto, proponemos que 
la distribución de espacio debe hacerse fundamentalmente con base en la trayectoria 
académica de los profesores que coordinan los diferentes grupos de trabajo, usando 
criterios específicos que integren la trayectoria de todos los profesores del grupo, haciendo 
énfasis en los requerimientos de espacio para albergar a sus estudiantes. En particular, 
proponemos que entre estos criterios particulares se destaque la trayectoria de los 
profesores responsables de grupo en términos de la titulación de alumnos de licenciatura 
por tesis o apoyo a la investigación, y de alumnos de posgrado por tesis, así como las 
publicaciones en docencia e investigación en coautoría con estudiantes. El desarrollo de 
estas actividades es altamente demandante de espacio ya que involucra tanto a 
estudiantes como la realización de experimentos. El desempeño de puestos académico-
administrativos de alta responsabilidad debería de ser considerado a fin de no desalentar 



la participación en los mismos. Específicamente, proponemos que este criterio esté 
basado en la trayectoria de los profesores titulares a lo largo de un periodo representativo 
(sugerimos que sean 10 años posiblemente), o en el caso de los profesores incorporados 
recientemente al Departamento, en su trayectoria a partir de la fecha de su contratación. 
 Los módulos deben garantizar el área suficiente para que se desarrollen las 
actividades académicas arriba descritas. Proponemos que se evalúe el área de los 
módulos que resultaría si se otorgase un módulo a cada profesor de carrera cuyo espacio 
no haya sido remodelado y que esté contratado actualmente; si esto resulta en módulos 
de dimensiones aceptables, podríamos proceder inmediatamente a la asignación de 
módulos sin considerar en este momento la trayectoria académica. De lo contrario, 
debería reducirse el número de módulos que serían definidos. Ya sea en el caso anterior, 
o bien en ante el ingreso (o promoción) futuro de un nuevo profesor titular, un módulo 
tendría que ser compartido por los dos profesores asociados con la trayectoria menos 
destacada del Departamento, liberando así un espacio para el nuevo profesor. Esto 
garantizaría el espacio mínimo para los grupos cuyas necesidades académicas así lo 
justifiquen, y nos permite tener la flexibilidad de espacios que el dinamismo del 
Departamento nos impone. La imposibilidad de otorgar un espacio a los profesores de 
nueva contratación conforme van creciendo académicamente ha resultado en problemas 
de hacinamiento inaceptables y en muchos de los atolladeros que han imposibilitado el 
acuerdo necesario para nuestra remodelación. 
 
III. ÁREAS COMUNES 

Partimos de la base de que existe una serie de necesidades generalizadas en el 
Departamento que podrían ser satisfechas a través del establecimiento de áreas de uso 
común. Esto redundaría en un uso más racional del espacio, al no tener que crearse 
espacios destinados a los mismos fines en muchos de los laboratorios. Con esta idea en 
mente hicimos una consulta entre los miembros del DERN para identificar qué tipos de 
espacios constituyen una necesidad colectiva para un número significativo grupos de 
trabajo, ameritando su delimitación y/o construcción. 
 Se plantearon cuatro posibles áreas comunes. De manera tentativa, las 
características y funciones de cada espacio serían las siguientes: 
1) Sala de seminarios. Se trata de un área en la que podamos tener reuniones 
académicas. Debería constituir un espacio versátil en el que desarrollemos actividades 
variadas como seminarios, exámenes tutorales, reuniones por videoconferencia, etc. 
Debería contar con un muro móvil de tal modo que pueda subdividirse en dos espacios y 
alojar dos reuniones pequeñas simultáneamente, o usarse completo para eventos más 
grandes. Estamos pensando en un área de unos 18 m2 en total (subdividible dos áreas de 
unos 3 × 3 m o 9 m2). Idealmente debería contar con equipo para videoconferencias. 
2) Vivario. El objetivo del vivario sería mantener organismos vivos mientras desarrollamos 
experimentos con ellos. Podría contar con cámaras de germinación, peceras, insectarios, 
etc. Además, debería contar con una mesa de trabajo y una pequeña tarja para preparar a 
los organismos o las muestras antes de trasladarlos a nuestros laboratorios para su 
procesamiento final. 



3) Cubículos de uso temporal. Se trataría de espacios cuya administración recaería 
estrictamente en el Consejo Departamental y que podrían ser asignados temporalmente a 
un grupo de trabajo por periodos nunca mayores a un año. Al término de la asignación el 
cubículo debería ser devuelto al departamento SIN PRETEXTO alguno en las condiciones 
en las que fue recibido. Estos espacios podrían usarse para recibir profesores visitantes, 
personal postdoctoral, para acomodar estudiantes de posgrado de grupos que tengan 
temporalmente muchos tesistas, etc. Sería atribución del Consejo Departamental recibir 
las solicitudes y asignar los espacios bajo criterios académicos. 
4) Área de extracción de muestras. Se refiere a un área en la que se llevaría a cabo un 
procedimiento de extracción con solventes (generalmente ácidos); su uso es por tiempo 
corto, requiere una campana de extracción, una tarja y una mesa. Se trata de una primera 
fase de tratamiento de las muestras, para luego proceder a cuestiones más particulares 
como su tinción, fijación, observación al microscopio en los laboratorios de cada grupo de 
trabajo. 
 En la encuesta, llevada a cabo electrónicamente a través de un software específico, 
se abrió un espacio para comentarios, en el cual no se recibió ninguna sugerencia de otro 
tipo de áreas además de las definidas por nosotros. Recibimos respuesta de nueve grupos 
de trabajo. El porcentaje de grupos de trabajo que requeriría de estos espacios en forma 
cotidiana se muestra en la figura que se anexa por separado, al final de esta carta. En 
función de la información así recabada, esta comisión propone que se destinen espacios 
del Departamento para sala de seminarios/tutorales, vivario y cubículos de uso temporal. 
 
COMENTARIOS FINALES 
 La Comisión Especial de Espacio del Departamento de Ecología y Recursos 
Naturales está plenamente consciente de la urgencia para resolver la situación de 
estancamiento que se ha vivido en los últimos meses y que nos ha impedido llegar a un 
acuerdo general que permita iniciar los trabajos de remodelación de las áreas destinadas 
al Departamento en los pisos 1 y 2 del Edificio B. Por ello, hemos realizado durante estos 
meses la labor que se nos encomendó con gran empeño, responsabilidad, y convicción de 
que nuestro Departamento puede seguir creciendo y fortaleciéndose en su quehacer 
académico. Sin duda, el vínculo indisoluble entre nuestra labor docente y nuestras 
actividades de investigación será, como hasta ahora, el impulso de dicho crecimiento. 
 La fase siguiente de este trabajo deberá consistir en delimitar en los planos del 
Edificio B las líneas que delimiten los módulos que deberán asignarse a cada grupo de 
investigación. Esta Comisión no puede proceder a tal asignación hasta que el 
Departamento en su conjunto y su Consejo Departamental revisen y tomen acuerdos 
sobre los criterios generales. Estamos convencidos de que en este documento hemos 
vertido propuestas que pueden fortalecer de forma muy significativa nuestra vida 
académica y mejorar nuestras condiciones de trabajo con miras no sólo a resolver 
muestras necesidades inmediatas sino considerando el largo plazo. Tenemos la 
esperanza de que reciban la aceptación de todos los miembros del personal de carrera de 
DERN, o al menos de aquellos que hayan mostrado un mayor compromiso y dedicación a 
la vida académica que aquí conducimos. De ser así, tenemos la certeza de que en un 





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [300 300]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




